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首藤一幸 (43)

1996 早稲田大学修士課程 Java スレッド移送システムMOBA

2001 産総研 国研

1998 早稲田大学博士課程

2006 ウタゴエ(株)

2008/12 東工大 大学
2009/  5 未踏 PM

Java Just‐in‐Time コンパイラ shuJIT
17,000ダウンロード, 商用実績

P2P の基盤ソフト Overlay Weaver
26,000ダウンロード, 15ヶ国
41ヶ国 673台以上で動作 (データベース)

P2P ライブ配信ソフト UG Live
未踏スパクリ × 2人, 商用化, 1万数千人に同時配信

書籍 Binary Hacks
著者5人, 1万数千部

P2P のアルゴリズム, 2009 ～
構造化オーバレイ / DHT の統一フレームワーク

分散データベース, 2009 ～
読み書き性能両立, Causal consistency, NVRAM / SCM

分散システムのシミュレーション, 2011 ～
1億ノード / 10台, 既存手法の20倍の性能, Apache Spark 上
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セキュリティ関連の取り組み
•早大 学生～助手,   ～ 2001 年

– 管理面
•サーバ・ネットワーク管理
•新入生への講義
•サーバ管理者に対する啓蒙

– 技術面
• DES の強度解析,  1996年 3月
• AES 応募のお手伝い, 1998 ～ 1999年

• 産業技術総合研究所
•ウタゴエ (株)  取締役 CTO,   2006～ 2008 年
‒ セキュリティコンサルとの攻防

• 東京工業大学 2/11



DES の強度解析
• NTT 研究所でインターンシップ→研究会で発表
• 線形解読法に対する強度、言われてるより低いよ。

1996年 3月
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AES 応募のお手伝い
• AES competition

– DES の強度やばいから次を決めよう by NIST

• NTT の応募をお手伝い
1. Java 言語版の高速実装
2. 応募アルゴリズムの性能評価

1998 ～ 1999年
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AES 応募のお手伝い
• Finalists 5 候補に残れず！

– 応募 21 →受付 15 → Finalists 5 →AES 1  =  Rijndael (ラインデール, レ
インダール, …)

• メモリ消費量が理由？俺のせい？
• あ

bit 誌 2000年 4月号

1998 ～ 1999年
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セキュリティコンサルとの攻防
•ウタゴエ(株) の当時の事業：
peer‐to‐peer ライブ配信

2006年 7月

配信元
②データ

①リクエスト

91～93 % の
削減効果

1万以上の視聴者への
同時配信実績
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• 社のアドバイスで、 社の子会社である
セキュリティコンサル 社と打ち合わせ
– 社が連れてきた白人 2名 vs. 首藤
– 白人「俺らがいじったら、銀行中のドアが一斉に開いたぜ。ハハ！」

• 社自身の技術は？
• リスクをとって新しいものを世に問おうとしている自分達が、
なんで、あら捜し屋 にイジめられる？

セキュリティコンサルとの攻防
2006年 7月

社 2名

雇われ白人 2名ウタゴエ社 2名

CTO 首藤 システム説明・防衛

ツッコミと自慢

何もしゃべらず
→ セキュリティコンサルへの嫌悪感
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•目の前の課題や機会を分類： = 8 象限
– 重要性 高 ～低
– 緊急性 高 ～低
– 機会 ～リスク

•例：お金がなくて会社潰れる！たぶん

•どこに力を注ぐべきか？
– 重要性高・緊急性高・リスク ？

– 経営者は？

マイナスの抑制とプラスの増強
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マイナスの抑制とプラスの増強
•経営者の本分は
重要性高・緊急性低・機会
– ではなく

•根拠
– 緊急性の高いリスク
すでに明確な形をとっている & 対応は限られる。
方法論の蓄積がある。ある程度の頭脳があれば対処
できる。選択肢少なめ。⇒人材やサービスを買える。
•例：数カ月後に資金がショートする。

– 緊急性の低い機会
不確実性 が高く、何をするかの選択が恣意的。 9/11



マイナスの抑制とプラスの増強
•ヒトはもともと、
機会 よりリスク に敏感
– 我々は、死なずに生き残った祖先たちの子孫。
脳はきっと、機会よりもリスクに敏感にできてる。

•リスク には、自然に、簡単に、目が向く。
だから、機会 の方に注意を向けることに
価値がある。
– IPA：セキュリティ施策⇔マイナス抑制 = 規制行政？

未踏 ⇔ プラス増強 = 振興行政？
– マイナス抑制は、粛々と。内部統制とかセキュリティとか…
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プラス増強のセキュリティ？
•セキュリティって、
たいがい、マイナスの抑制じゃね？

プラス の増強

マイナス の抑制

新しい知識を… 感動を…
○○を生む 生まない

脆弱性の
発見・修正

脆弱性の
新類型 発見

防御法 考案

？ ？

•トップ人材なら右下にとどまるな！ 11/11


